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'(876&+�(QJHQKDULD � ZZZ�GHXHQJHQKDULD�FRP�EU
5��9LVFRQGH�GH�,QKD~PD������6DOD������

�����������������������������

/DXGR�7pFQLFR�GH�9LVWRULD�GH�0DUTXLVH
&RQWUDWR�Q�������������$

&OLHQWH��$1&,1(��$�&�(QJ��5~EHQV��
&RQWDWR�����������������
(�PDLO��UXEHQV�PDWRV#DQFLQH�JRY�EU�

/RFDO�GD�2EUD�6HUYLoR��$Y��*UDoD�$UDQKD������$1&,1(��± &HQWUR�± 5LR�GH�-DQHLUR�± 5-�

6HUYLoR��/DXGR�7pFQLFR�GH�0DUTXLVH

$57�GH�YtQFXOR����������������

5HODWyULR�2ULHQWDo}HV�7pFQLFDV

7UDWD�VH�GD�PDUTXLVH�GH�XP�HGLItFLR�ORFDOL]DGR�QR�HQGHUHoR�VXSUDFLWDGR��UHSUHVHQWDGR�SHOR�
JRYHUQR�IHGHUDO�± $1&,1(�

$SyV�YLVLWD�WpFQLFD�GR�HQJHQKHLUR�UHVSRQViYHO��IRUDP�DQDOLVDGDV�DV�WUrV�PDUTXLVHV��DVVLP�FRPR�
HODERUDGR�XP�UHODWyULR�IRWRJUiILFR�UHIHUHQWH�j�HVWDELOLGDGH�HVWUXWXUDO��FRQVHUYDomR�H�VHJXUDQoD�

,PDJHP����)DFKDGD�GR�SUpGLR�GD�$1&,1(�

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����
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5��9LVFRQGH�GH�,QKD~PD������6DOD������

�����������������������������

��± 'R�5HODWyULR�IRWRJUiILFR

��� ± 'HQRPLQDomR

6mR�����WUrV��PDUTXLVHV��GHQRPLQDGDV�SHOR�HQJHQKHLUR�GH�PDUTXLVH�����j�HVTXHUGD���PDUTXLVH����
�FHQWUDO��H�PDUTXLVH�����j�GLUHLWD���GD�VHJXLQWH�IRUPD�

,PDJHP����± 0DUTXLVH�����j�HVTXHUGD��

,PDJHP����± 0DUTXLVH�����FHQWUDO��

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����
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5��9LVFRQGH�GH�,QKD~PD������6DOD������

�����������������������������

,PDJHP����± 0DUTXLVH�����j�GLUHLWD��

��� ± 0DUTXLVHV

$V����PDUTXLVHV�IRUDP�PDUFDGDV�FRP�DV�VHJXLQWHV�FRUHV�

9(50(/+2 ± (OpWULFD�VHP�SURWHomR
$0$5(/2 ± 'DQRV�QD�LPSHUPHDELOL]DomR
9(5'( ± 6LQDLV�GH�LQILOWUDomR

0DUTXLVH���

)RUDP�UHJLVWUDGDV�IRWRV�GD�SDUWH�VXSHULRU H LQIHULRU�GD�PDUTXLVH�����j�HVTXHUGD�GH�TXHP�HVWi�GH�
IUHQWH�SDUD�R�HGLItFLR��

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����
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5��9LVFRQGH�GH�,QKD~PD������6DOD������

�����������������������������

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����
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�����������������������������

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����
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�����������������������������

0DUTXLVH���

)RUDP�UHJLVWUDGDV�IRWRV�GD�SDUWH�VXSHULRU�H�LQIHULRU�GD�PDUTXLVH�����FHQWUDO��

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����
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5��9LVFRQGH�GH�,QKD~PD������6DOD������

�����������������������������

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����

0DUTXLVH���

)RUDP�UHJLVWUDGDV�IRWRV�GD�SDUWH�VXSHULRU�H�LQIHULRU�GD�PDUTXLVH�����j�GLUHLWD�GH�TXHP�HVWi�GH�
IUHQWH�SDUD�R�HGLItFLR��

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����
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5��9LVFRQGH�GH�,QKD~PD������6DOD������

�����������������������������

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����

,PDJHP��� ± 0DUTXLVH�����

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����
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5��9LVFRQGH�GH�,QKD~PD������6DOD������

�����������������������������

,PDJHP���± 0DUTXLVH�����

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����
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�����������������������������

��± 'D�SHUFXVVmR

$SyV�WHVWH�GH�SHUFXVVmR�QD�SDUWH�LQIHULRU�GH�WRGDV�DV�PDUTXLVHV��FRQIRUPH�VHJXH�

,PDJHP���± 0DUTXLVH���DSyV�SHUFXVVmR�

,PDJHP���± 0DUTXLVH���DSyV�SHUFXVVmR�

,PDJHP����± 0DUTXLVH���DSyV�SHUFXVVmR�

1RWRX�VH� TXH� DV� PDUTXLVHV� ��� H� ��� HVWmR� HP� HVWiJLR� GH� GHVSUHQGLPHQWR� GD� PDVVD�
DFUtOLFD�SLQWXUD��PDV�QmR�GD�SDUWH�HVWUXWXUDO��FRQFUHWR�UHERFR��

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����
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�����������������������������

1R HQWDQWR��D�PDUTXLVH�����FHQWUDO���DSUHVHQWD�SUREOHPDV�HVWUXWXUDLV��FRPR�GHVSUHQGLPHQWR�GR�
FRQFUHWR�GHYLGR�DR�HVWXIDPHQWR�GD�DUPDGXUD��RFRUULGR�SHOD�FRUURVmR��FDXVDGR�SHOD�LQILOWUDomR�
FRQWtQXD�GD�iJXD�HPSRoDGD�VREUH�D�PDUTXLVH�H�RX�LQGHYLGR�FDLPHQWR�GD�PDUTXLVH�

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����
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�����������������������������

� ± 'R�/DXGR�7pFQLFR

1HVVH�WySLFR�VHUmR�DQDOLVDGDV�DV�IRWRJUDILDV�UHFROKLGDV�QR�GLD�GD�YLVLWD�WpFQLFD�UHIHUHQWH�j�WRGDV�
DV PDUTXLVHV� ���� ± ��� ± ����� DVVLP� FRPR� SDWRORJLDV�� FDXVDV� H� VROXo}HV� SDUD� PDQXWHQomR� GD�
HVWDELOLGDGH�HVWUXWXUDO��VHJXUDQoD�H�FRQVHUYDomR�GHODV�

����� &RQVHUYDomR

0DUTXLVH���

$�H[HFXomR�GD�LPSHUPHDELOL]DomR�SDUHFH�WHU�VLGR�H[HFXWDGD�SHUIHLWDPHQWH��QR�HQWDQWR��FRP�VXD�
YDOLGDGH�JDUDQWLD�Mi�YHQFLGD�Ki�EDVWDQWH�WHPSR��1RWD�VH�HP�WRGDV�DV�LPDJHQV�����D������GDQRV�j�
SHOtFXOD�SURWHWRUD�GD�PDQWD�H�GLYHUVDV�HPHQGDV��DOpP�GH�DOJXPDV�iUHDV�EDVWDQWH�GDQLILFDGDV��R�
TXH�Mi�FRPSURPHWH�D�VHJXUDQoD�H�FRQVHUYDomR�GHVVH�HOHPHQWR�HVWUXWXUDO�

$OpP�GLVVR�� IRUDP�HQFRQWUDGRV� DOJXQV� FDELQKRV�GH� HOpWULFD� VHP�SURWHomR� �,PDJHQV����H�����±
SHGH�VH�D�SURWHomR�SRU�PHLR�GH�HOHWURGXWRV�RX�FRQGXtWHV�IOH[tYHLV�R�TXDQWR�DQWHV�

1D�GUHQDJHP��IRL�QRWDGR�R�FDLPHQWR�LGHDO�DRV�UDORV��QmR�REVHUYDQGR�TXDOTXHU�DF~PXOR�GH�iJXD�
HP� VXD� VXSHUItFLH� HP� JHUDO�� )RL� SHUFHELGR� R� UDOR� VHPLVIpULFR� �WLSR� ³DEDFD[L´���5DOR� DGHTXDGR�
SDUD�HVVH�ILP��SRLV�FRPR�p�XPD�iUHD�GH�SRXFR�DFHVVR�H�QmR�FRQVWDQWH�PDQXWHQomR��SRGH�KDYHU�
DF~PXOR� GH� GHMHWRV�GHWULWRV� OHYDGRV� SRU� DQLPDLV�FKXYDV� H�RX� DWp� PHVPR� IROKDV� HP� VXD�
VXSHUItFLH�� FDXVDQGR� HQWXSLPHQWRV��1R� HQWDQWR�� SHGH�VH� DWHQomR� j� VXD� LQVWDODomR� �XP� SRXFR�
PDLV�SURIXQGR��SDUD�TXH�QmR�KDMD�DF~PXOR�ILOHWH�GH�iJXD�GHYLGR�j�EDVH�GH�VXD�HVWUXWXUD�HVWDU�
DFLPD�GR�QtYHO�PDLV�EDL[R�GD�PDUTXLVH��VHQGR�D�VHU�LQVWDODGR�GD�VHJXLQWH�IRUPD �REVHUYDU�IRUPD�
FRUUHWD�H�LQFRUUHWD��

,PDJHP��� � ,OXVWUDomR�GD�LQVWDODomR�FRUUHWD�HUUDGD�GH�XP�UDOR�µDEDFD[L¶�

3HUFHEH�VH�TXH�R�UDOR�FRP�VXD�HVWUXWXUD�HPEXWLGD�QmR�GHL[D�PDUJHP�SDUD�DF~PXOR�ILOHWH�G¶iJXD�
QD�VXSHUItFLH�GD�PDUTXLVH��VHQGR�D�IRUPD�FRUUHWD�GH�LQVWDODomR�

1D� SDUWH� LQIHULRU� GD� PDUTXLVH� �LPDJHP� ����� HQFRQWURX�VH� VLQDLV� GH� LQILOWUDomR� GH� JUDX� OHYH�
�PDQFKDV�QD�WLQWD�H�³EROKDV´��PDV�VHP�GHVSUHQGLPHQWR�GR�FRQFUHWR��QHP�ILVVXUDV�QD�WLQWD���$QWHV�
GD�UHFXSHUDomR�GD�ODMH��VXJHULU�VH�i�XPD�QRYD�LPSHUPHDELOL]DomR�SDUD�HOLPLQDU�D�FDXVD�GD�
LQILOWUDomR�� 1R� HQWDQWR�� UDVSDJHQV� H� UHWLUDGD� GH� SDUWHV� GHVSUHQGLGDV� H�RX� DXWRSRUWDGDV�
GHYHP�VHU�H[HFXWDGRV�LPHGLDWDPHQWH�SDUD�HYLWDU�GDQRV�DFLGHQWHV�D�WUDQVHXQWHV�

$QH[R��%���/$8'2�7e&1,&2�������������������6(,������������������������SJ����



'(876&+�(QJHQKDULD � ZZZ�GHXHQJHQKDULD�FRP�EU
5��9LVFRQGH�GH�,QKD~PD������6DOD������

�����������������������������

0DUTXLVH���

$�H[HFXomR�GD�LPSHUPHDELOL]DomR�SDUHFH�WHU�VLGR�H[HFXWDGD�SHUIHLWDPHQWH��QR�HQWDQWR��FRP�VXD�
YDOLGDGH�JDUDQWLD�Mi�YHQFLGD�Ki�EDVWDQWH�WHPSR��1RWD�VH�HP�WRGDV�DV�LPDJHQV�����D������GDQRV�j�
SHOtFXOD�SURWHWRUD�GD�PDQWD�H�GLYHUVDV�HPHQGDV��DOpP�GH�DOJXPDV�iUHDV�EDVWDQWH�GDQLILFDGDV��R�
TXH� Mi�FRPSURPHWH�D�VHJXUDQoD�H�FRQVHUYDomR�GHVVH�HOHPHQWR�HVWUXWXUDO��1DV�iUHDV�GR�URGDSp��
QRWRX�VH�R�GHVSUHQGLPHQWR�GH�DOJXQV�UHYHVWLPHQWRV�

,PDJHP��� ± 5HYHVWLPHQWRV�GHVSUHQGLGRV�GD�PDUTXLVH����

&RP�UHYHVWLPHQWRV�GHVSUHQGLGRV��SHUGH�VH�WRWDOPHQWH�D�JDUDQWLD�YDOLGDGH�GD�LPSHUPHDELOL]DomR�
QHVVH�SRQWR��XPD�YH]�TXH�TXH�QmR�p�VXSHULRU�D���FP�± FRQIRUPH�1%5�����������

,PDJHP ���± 5RGDSp�GH�LPSHUPHDELOL]DomR�LQIHULRU�D���FP�HP�iUHD�VHP�UHYHVWLPHQWR�

3HGH�VH� D LPHGLDWD� UHSRVLomR� GR� UHYHVWLPHQWR� FRP� UHMXQWH� HVSHFtILFR� SDUD� iUHD� H[WHUQD�
�HSy[L�SRU� H[��� FRPR�SUHFDXomR�SDUD�DPHQL]DU�TXDOTXHU�SRVVtYHO� LQILOWUDomR� FRP�RULJHP�
QHVVHV�SRQWRV�
$OpP�GLVVR��IRUDP�HQFRQWUDGRV�DOJXQV�FDELQKRV�GH�HOpWULFD�VHP�SURWHomR��,PDJHP�����± SHGH�VH�
D�SURWHomR�SRU�PHLR�GH�HOHWURGXWRV�RX�FRQGXtWHV�IOH[tYHLV�R�TXDQWR�DQWHV�

1D�GUHQDJHP��IRL�QRWDGR�R�FDLPHQWR�LGHDO�DRV�UDORV��QmR�REVHUYDQGR�TXDOTXHU�DF~PXOR�GH�iJXD�
HP� VXD� VXSHUItFLH� HP� JHUDO�� VRPHQWH� SUy[LPR� DR� UDOR�� )RL� SHUFHELGR� R� UDOR VHPLVIpULFR� �WLSR�
³DEDFD[L´���5DOR�DGHTXDGR�SDUD�HVVH�ILP��SRLV�FRPR�p�XPD�iUHD�GH�SRXFR�DFHVVR�H�QmR�FRQVWDQWH�
PDQXWHQomR��SRGH�KDYHU�DF~PXOR�GH�GHMHWRV�GHWULWRV�OHYDGRV�SRU�DQLPDLV�FKXYDV�H�RX�DWp�PHVPR�
IROKDV�HP�VXD�VXSHUItFLH��FDXVDQGR�HQWXSLPHQWRV��1R�HQWDQWR��SHGH�VH�DWHQomR�j�VXD�LQVWDODomR�
�XP�SRXFR�PDLV�SURIXQGR��SDUD�TXH�QmR�KDMD�DF~PXOR�ILOHWH�GH�iJXD�GHYLGR�j�EDVH�GH�VXD�
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HVWUXWXUD� HVWDU� DFLPD� GR� QtYHO�PDLV� EDL[R� GD�PDUTXLVH�� VHQGR� D� VHU� LQVWDODGR� FRQIRUPH�
LPDJHP�����SiJ������

3HUFHEH�VH�TXH�R�UDOR�FRP�VXD�HVWUXWXUD�HPEXWLGD�QmR�GHL[D�PDUJHP�SDUD�DF~PXOR�ILOHWH�G¶iJXD�
QD�VXSHUItFLH�GD�PDUTXLVH��VHQGR�D�IRUPD�FRUUHWD�GH�LQVWDODomR�

1D�SDUWH�LQIHULRU�GD�PDUTXLVH��LPDJHP������HQFRQWURX�VH�VLQDLV�GH�LQILOWUDomR�GH�JUDX�DYDQoDGR
�SUy[LPR�DR�ORFDO�RQGH�Ki�DF~PXOR�GH�iJXD�DSyV�FKXYDV���$QWHV�GD�UHFXSHUDomR�GD�ODMH��VXJHULU�
VH�i� XPD� QRYD� LPSHUPHDELOL]DomR� SDUD� HOLPLQDU� D� FDXVD� GD� LQILOWUDomR H� FDLPHQWR�
DGHTXDGR�DRV�UDORV��DOpP�GH�DWHQWDU�SDUD�VXD�LQVWDODomR�FRUUHWD��FRQIRUPH�LPDJHP�����1R�
HQWDQWR�� UDVSDJHQV� H� UHWLUDGD� GH� SDUWHV� GHVSUHQGLGDV� H�RX� DXWRSRUWDGDV� GHYHP� VHU�
H[HFXWDGRV�LPHGLDWDPHQWH�SDUD�HYLWDU�GDQRV�DFLGHQWHV�D�WUDQVHXQWHV�

0DUTXLVH���

$�H[HFXomR�GD�LPSHUPHDELOL]DomR�SDUHFH�WHU�VLGR�H[HFXWDGD�SHUIHLWDPHQWH��QR�HQWDQWR��FRP�VXD�
YDOLGDGH�JDUDQWLD�Mi�YHQFLGD�Ki�EDVWDQWH�WHPSR��1RWD�VH�HP�WRGDV�DV�LPDJHQV�����H������GDQRV�j�
SHOtFXOD�SURWHWRUD�GD�PDQWD�H�GLYHUVDV�HPHQGDV��DOpP�GH�DOJXPDV�iUHDV�EDVWDQWH�GDQLILFDGDV��R�
TXH�Mi�FRPSURPHWH�D�VHJXUDQoD�H�FRQVHUYDomR�GHVVH�HOHPHQWR�HVWUXWXUDO�

1D�GUHQDJHP�� IRL� SHUFHELGR� R� UDOR� VLPSOHV��5DOR� LQDGHTXDGR�SDUD� HVVH� ILP�� SRLV� FRPR� p� XPD�
iUHD� GH� SRXFR� DFHVVR� H� QmR� FRQVWDQWH� PDQXWHQomR�� SRGH� KDYHU� DF~PXOR� GH� GHMHWRV�GHWULWRV�
OHYDGRV�SRU� DQLPDLV�FKXYDV� H�RX� DWp�PHVPR� IROKDV� HP� VXD� VXSHUItFLH�� FDXVDQGR�HQWXSLPHQWRV��
3HGH�VH� D� WURFD� SDUD� R� UDOR� WLSR� µDEDFD[L¶ �VHPHOKDQWH� jV�PDUTXLVHV� ��� H� �����1R� HQWDQWR��
SHGH�VH�DWHQomR�j�VXD�LQVWDODomR��XP�SRXFR�PDLV�SURIXQGR��SDUD�TXH�QmR�KDMD�DF~PXOR�ILOHWH�GH�
iJXD�GHYLGR�j�EDVH�GH�VXD�HVWUXWXUD�HVWDU�DFLPD�GR�QtYHO�PDLV�EDL[R GD�PDUTXLVH��VHQGR�D�VHU�
LQVWDODGR�GD�VHJXLQWH�IRUPD �REVHUYDU�IRUPD�FRUUHWD�H�LQFRUUHWD��

,PDJHP��� � ,OXVWUDomR�GD�LQVWDODomR�FRUUHWD�HUUDGD�GH�XP�UDOR�µDEDFD[L¶�

3HUFHEH�VH�TXH�R�UDOR�FRP�VXD�HVWUXWXUD�HPEXWLGD�QmR�GHL[D�PDUJHP�SDUD�DF~PXOR�ILOHWH�G¶iJXD�
QD�VXSHUItFLH�GD�PDUTXLVH��VHQGR�D�IRUPD�FRUUHWD�GH�LQVWDODomR�

1D� SDUWH� LQIHULRU� GD� PDUTXLVH� �LPDJHP� ��� H� ����� HQFRQWURX�VH� VLQDLV� GH� LQILOWUDomR� GH� JUDX�
OHYH�PRGHUDGR� �PDQFKDV� QD� WLQWD� H� ³EROKDV´�� PDV� VHP� DSDUHQWH� GHVSUHQGLPHQWR� GR� FRQFUHWR��
QHP�ILVVXUDV�QD�WLQWD��3UHVHQoD�SRVVtYHO�GH�ERORU��

������± 5HFXSHUDomR�GH�$FDEDPHQWR

'HYH�VH�H[HFXWDU�RV�VHUYLoRV�SDUD�WDLV��QD�SDUWH�GH�EDL[R�GD�ODMH��GD�VHJXLQWH�IRUPD�

� 5DVSDJHP�GH�WRGD�D�iUHD�FRP�HVSiWXOD�
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� $SOLFDomR�FRP�PDVVD�DFUtOLFD�
� /L[DomR FRP�OL[D�����H�DSOLFDomR�HP����GHPmRV�GH�SLQWXUD�DFUtOLFD�SDUD�H[WHULRUHV�

����� 6HJXUDQoD

$�Pi�LPSHUPHDELOL]DomR��RX�VXD�IDOWD��GH�DOJXP�HOHPHQWR�HVWUXWXUDO�TXH�D�H[LJH��SRGH�RFDVLRQDU�
D�ORQJR�SUD]R�ULVFRV�j�VHJXUDQoD�± D�iJXD�SHUFRODGD�DWLQJLUi�D�DUPDGXUD�TXH��DR�SDVVDU�GR�WHPSR��
VRIUHUi� FRUURVmR�� SHUGHQGR� VHomR� H�� FRQVHTXHQWHPHQWH�� UHVLVWrQFLD�� UHGX]LQGR� D� FDSDFLGDGH� GH�
FDUJD�DGPLVVtYHO�GH�SURMHWR��SRGHQGR�JHUDU�FRODSVR�GD�HVWUXWXUD�

������± ,PSHUPHDELOL]DomR

&RQIRUPH�FLWDGR�DQWHULRUPHQWH��DQWHV�GH TXDOTXHU�UHVWDXUDomR�GD�SDUWH�LQIHULRU�GD�ODMH��GHYHQGR�
VH�� GH� LPHGLDWR�� VRPHQWH� H[HFXWDGD� D� SHUFXVVmR� FRP� UHWLUDGD� GH� SLQWXUD�UHERFR� GHVSUHQGLGR���
GHYHUi�VHU�H[HFXWDGD�D�LPSHUPHDELOL]DomR�GD�VHJXLQWH�IRUPD�

� 5HWLUDGD�GR�FRQWUDSLVR�DWp�D�SDUWH�VXSHULRU�GD�ODMH��HOHPHQWR�HVWUXWXUDO��
� ([HFXomR�GH�QRYD�UHJXODUL]DomR��JDUDQWLQGR�R�FDLPHQWR�GH����DRV�UDORV�
� 3UHSDUR�GD�QRYD�VXSHUItFLH�FRP�SULPHU HP����GHPmRV�WUDQoDGDV�HQWUH�VL�
� $SOLFDomR�GD�PDQWD�DVIiOWLFD�HODVWRPpULFD���PP�GH�HVSHVVXUD��FRP�PDoDULFR�H�HPHQGDV�GH�
��FP�FRQIRUPH�RULHQWDomR�GR�IDEULFDQWH�
� 3URWHomR�PHFkQLFD�FRP�FKDSLVFR�RX�ILOPH�GH�SROLHWLOHQR�
� ([HFXomR�GH�FRQWUDSLVR��DFRPSDQKDQGR�FDLPHQWR�GD�UHJXODUL]DomR��FRP�SODTXHDPHQWRV�GH�
���FP�[���FP�FRP�MXQWDV�GH���PP�HP�PDVWLTXH�DVIiOWLFR�

������± 5HFXSHUDomR�5HIRUoR�(VWUXWXUDO H�$FDEDPHQWR

$SyV�H[HFXomR�GH� WRGRV�RV�SDVVRV� VXSUDFLWDGRV�� GHYH�VH�SURFHGHU� FRP�D� UHFXSHUDomR�GD�SDUWH�
LQIHULRU�GDV�PDUTXLVHV��&DVR�DOJXPD�SDUWH�GH�VXD�HVWUXWXUD�HVWHMD�GHVSUHQGLGD�H�FRP�DUPDGXUD�
H[SRVWD�H��DWp�PHVPR�FRUURtGD��GHYH�VH�SURFHGHU�GD�VHJXLQWH�IRUPD�

� 5DVSDJHP�GD�DUPDGXUD�FRP�HVFRYD�GH�DoR�
� $SOLFDomR�GH�DQWLFRUURVLYR�j�EDVH�GH�]LQFR�QHVVDV�DUPDGXUDV�UDVSDGDV�
� 5HIRUoR�HVWUXWXUDO�FRP�QRYD�DUPDGXUD�± GH�DFRUGR�FRP�QHFHVVLGDGH�H�JUDX�GH�FRUURVmR�GD�
DUPDGXUD�LQLFLDO�
� &KXPEDPHQWR�FRP�JURXW HVWUXWXUDO������0SD�
� $SOLFDomR�GH�UHVLQD�WUL�FXULQJ SDUD�FHOHULGDGH�GD�FXUD�GR�FRQFUHWR�H�HYLWDomR�GH�WULQFDV�
� 0DVVD�H�3LQWXUD�$FUtOLFD SDUD�iUHDV�H[WHUQDV�

2EVHUYDo}HV�JHUDLV�

� 2V�UHYHVWLPHQWRV�GD�PDUTXLVH�HVWmR�HP�yWLPR�HVWDGR�H�VHP�ULVFRV�GH�GHVSUHQGLPHQWRV�
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����± (VWDELOLGDGH

)RL�XWLOL]DGR�XP�HTXLSDPHQWR�GH�VFDQQHU�GH�VXSHUItFLH�SDUD�GHWHFomR�GD�DUPDGXUD�QHJDWLYD�GD�
HVWUXWXUD��1R�HQWDQWR�� D� SHOtFXOD�SURWHWRUD�GD�PDUTXLVH�� SRU� VHU�GH�PHWDO�� QmR SHUPLWLX�TXH� WDO�
DQiOLVH� IRVVH� JHUDGD�� 'HVVD� IRUPD�� XPD� DQiOLVH� HYDVLYD� SRGHULD� DFDUUHWDU� GDQRV� j� HVWUXWXUD� H�
FRPSURPHWHU� DLQGD� PDLV� D� LPSHUPHDELOL]DomR�� 'HVVD� IRUPD�� DQDOLVRX�VH� DV� IOHFKDV� GDV�
PDUTXLVHV��D�SUHVHQoD�GH�ILVVXUDV�H�R�HVWDGR�GR�FRQFUHWR��GD�VHJXLQWH�IRUPD�

� &RQIRUPH�1%5�������XPD�HVWUXWXUD�HP�EDODQoR�FRP�FDUJD�FRQVWDQWH VREUH�WRGD�D�iUHD��WHP�D
IOHFKD�I� �� T�[�/� �����[�(�[�,���RQGH�

T�± &DUJD�WRWDO��DFLGHQWDO�GH�PDQXWHQomR���SHUPDQHQWH��
/�± &RPSULPHQWR�GR�EDODQoR�
(�±0yGXOR�GH�(ODVWLFLGDGH�GR�&RQFUHWR��a�������01�Pð��
,�±0RPHQWR�GH�,QpUFLD�GD�(VWUXWXUD��,� �E�[�Kñ�������

T� �����N1�Pð��SHUPDQHQWH�± ��FP�GH�&RQFUHWR����FP�&RQWUDSLVR��������N1�Pð�GH�DFLGHQWDO�
SDUD�PDQXWHQomR H�VXSRUWHV�GH�EDQGHLUD�D�FDGD��P��WRWDOL]DQGR����N1�Pð�
/� �����P �FRQIRUPH�SODQWD�EDL[D�
,� �����P�[�����ñPñ��� �DOWXUD�GD�ODMH��FRQIRUPH�FRUWH�� ������[����� P��

I� �������01�Pð�[�����P� �� ���[�������01�Pð�[������[�����P��� �����PP �TXH� WDPEpP�p�
PHQRU� TXH� ���� [� /� �� ����  � ��PP ± YDORU� Pi[LPR� SHUPLWLGR� GH� GHVORFDPHQWR� SDUD�
HVWUXWXUDV�HP�EDODQoR��

1DV�PDUTXLVHV����H�����IRUDP�FRQVWDWDGRV�XPD�GLIHUHQoD GH��a�PP�HQWUH�R�LQtFLR H�D�SDUWH�ILQDO�
GD�PDUTXLVH�FRP�D�PHWRGRORJLD�WUHQD�D�ODVHU�VREUH�XPD�UpJXD�GH�QtYHO �FRORFD�VH�D�WUHQD�VREUH�
XPD�UpJXD�GH�QtYHO�QR�ILQDO�GD�PDUTXLVH�H�ORFDOL]D�VH�R�SRQWR�GR�ODVHU�QR�LQtFLR�GHOD��0HGH�VH�
DPEDV�DOWXUDV�H�FRQVWDWD�VH�D�GLIHUHQoD�GH�QtYHO���1D�PDUTXLVH�����SRU�VXD�YH]���a�PP��PHQRU�
UHVLVWrQFLD�� XPD� YH]� TXH� DV� YLJDV� ODWHUDLV HVWmR�PDLV� GLVWDQWHV� HQWUH� VL�� UHGX]LQGR�� DVVLP�� VXD�
ULJLGH]�� $OpP�GLVVR��QmR�IRUDP�HQFRQWUDGDV�TXDLVTXHU�HYLGrQFLDV GH�ULVFR�RX�GDQR�HVWUXWXUDO�GR�
PHQRU� JUDX� SRVVtYHO QDV�PDUTXLVHV� ��� H� ���� -i� QD�PDUTXLVH� ���� QRWRX�VH� GHVSUHQGLPHQWR� GR�
FRQFUHWR�H�FRUURVmR�GD�DUPDGXUD��FRQIRUPH�LPDJHP������$WHVWD�VH�VXD�HVWDELOLGDGH�HVWUXWXUDO�
SHORV�SUy[LPRV�����GLDV�SDUD�D�PDUTXLVH�����H�����GLDV�SDUD�D�PDUTXLVH�������

'LDQWH� GR� H[SRVWR�� FRPXQLFDU�VH�i� j� SUHIHLWXUD� D� QHFHVVLGDGH� SDUD� LQtFLR� GH� REUDV� GH�
LPSHUPHDELOL]DomR �FRP� DGHTXDomR� GRV� UDORV��� SURWHomR� GD� SDUWH� GH� HOpWULFD� H� UHFXSHUDomR� GD�
SDUWH� LQIHULRU� GD� PDUTXLVH� HP� DWp� ��� GLDV�� VHQGR� H[LJLGR� GR� LQtFLR� DR� WpUPLQR� GD�
LPSHUPHDELOL]DomR��R�HVFRUDPHQWR�WRWDO�GDV�PDUTXLVHV�GHYLGR�jV�YLEUDo}HV�H�FDUJDV�H[FHGHQWHV�

2EVHUYDo}HV�UHIHUHQWHV�jV�HVSHFLILFDo}HV�WpFQLFDV�H�HVWDELOLGDGH�

2%6���1RYRV�VXSRUWHV�SDUD�EDQGHLUDV�SRGHP�VHU�FRORFDGRV�FRP�GLVWkQFLDV�GH��P�HQWUH�VL��GHVGH�
TXH� QmR� HVWHMDP� GLVWDQGR� DFLPD� GH� ��FP� GR� LQtFLR� GD�PDUTXLVH�� 6XSRUWHV� H[LVWHQWHV� H� QRYRV�
VRPHQWH�GHYHP�VHU�DOWHUDGRV�LQVWDODGRV�GXUDQWH�IDVH�GH�LPSHUPHDELOL]DomR�H�GLUHWDPHQWH�QD�ODMH�
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2%6���1mR�IRL�SRVVtYHO�FROHWDU�FRUSRV�GH�SURYD�GR�FRQFUHWR�SDUD�DQiOLVH�GR�IFN��XPD�YH]�TXH�D�
HVWUXWXUD� p� H[WHUQD� H� LPSHUPHDELOL]DGD�� 5RPSHU� D� HVWUXWXUD� SDUD� WHVWHV� VHULD� LPSUXGHQWH�� SRLV�
DEULULD� XP� QRYR� SRQWR� GH� LQILOWUDomR�� R� TXH� JHUDULD� GDQRV� QD� PDUTXLVH�� FRPR� FRUURVmR� GD�
DUPDGXUD� H� GHVSUHQGLPHQWR� GR� FRQFUHWR� ± UHGX]LQGR� VXD� ULJLGH]�� 1mR� REVWDQWH� LVVR�� DSyV� R�
OHYDQWDPHQWR� GRV� GDGRV�� RV� YDORUHV� LQVHULGRV� IRUDP� GD� SLRU� TXDOLGDGH� GH� FRQFUHWR� SRVVtYHO��
&RQFOXL�VH� TXH� D� HVWUXWXUD� GH� FRQFUHWR� HVWi� HP� yWLPDV� FRQGLo}HV� H�� GH� LJXDO�PRGR�� R� JUDX� GH�
OLJDomR� FRP� D� DUPDGXUD�� XPD� YH]� TXH� D� GHIRUPDomR� HVWi� FRQVLGHUDYHOPHQWH� PHQRU� TXH� D�
SHUPLWLGD�QD�QRUPD��/������

2%6���$�H[LVWrQFLD�GH�ILVVXUDV�GHIRUPDo}HV��DVVLP�FRPR�DSXUDomR�GDV�FDUJDV�IRUDP�OHYDQWDGDV�
QR�WySLFR�����

2%6��� 1mR� IRL� SRVVtYHO� GHVFUHYHU� D� IHUUDJHP�� QHP� VXDV� ELWRODV�DIDVWDPHQWR�FREULPHQWR� GH�
FRQFUHWR FRQIRUPH�FLWDGR�QR�LQtFLR�GR�WySLFR� XPD�YH]�TXH�D�LPSHUPHDELOL]DomR�HVWi�HP�PDQWD�
DOXPLQL]DGD� ± HOHPHQWR� PHWiOLFR� TXH� QmR� SHUPLWH� D� OHLWXUD� LQWHUQD� GD� HVWUXWXUD� SHOR�
HTXLSDPHQWR��'H�TXDOTXHU�IRUPD��DSyV�GDGRV�OHYDQWDGRV��FRQFOXL�VH�TXH�DV�DUPDGXUDV�VmR�PDLV�
GR� TXH� VXILFLHQWHV� SDUD� DV� FDUJDV�HVWUXWXUD� LQGLFDGDV�� XPD� YH]� TXH� D� GHIRUPDomR� HVWi�
FRQVLGHUDYHOPHQWH�PHQRU�TXH�D�SHUPLWLGD�QD�QRUPD��/������

2%6���5HIHUHQWHV�jV�REV��H����1R�FiOFXOR�GH�GHVORFDPHQWRV��IRL�FRQVLGHUDGR�± SRU�VHJXUDQoD�± D�
HVWUXWXUD�VHP�R�FLQWDPHQWR�DR�VHX�SHUtPHWUR�H��PHVPR�DVVLP��FRPSURYRX�TXH�R�HOHPHQWR�HVWi�
VHJXUR�
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��± 'RV�5HSDURV

3DUD�LPSHUPHDELOL]DomR�QD�PDUTXLVH��FRQVWDWD�VH�����Pð�SDUD�DV�����WUrV��PDUTXLHV�FRP����SDUD�
URGDSpV�H�����SDUD�HPHQGDV��WRWDOL]DQGR�FHUFD�GH���Pð�FRP�PDQWD�HODVWRPpULFD�GH��PP�

3DUD�UHFXSHUDomR�H�UHIRUoR�HVWUXWXUDO�GDV�ODMHV�XPD�iUHD�GH��P� �VRPHQWH�PDUTXLVH���� FRP
JURXW HVWUXWXUDO�GH���0SD�FRP�DWp �FP�

3DUD�UHVWDXUDomR�GH�DFDEDPHQWR�GD�SDUWH�LQIHULRU�GD�ODMH��FRQVWDWD�VH�����Pð SDUD�DV�����WUrV�
PDUTXLVHV�FRP����PP�GH�PDVVD�DFUtOLFD�H����GH�PmRV�GH�WLQWD�DFUtOLFD SDUD�H[WHULRUHV�

0DUTXLVH���

,WHP�� ± ,PSHUPHDELOL]DomR�WRWDO��FRQIRUPH�WySLFR�������

,WHP�� ± 3URWHomR�GH�WRGR�FDEHDPHQWR�GH�HOpWULFD�FRP��P�GH�HOHWURGXWR�UtJLGR�GH������RX�����
FRP�VXDV�GHYLGDV�FRQH[}HV��FRQIRUPH QD�LPDJHP����± HP�YHUPHOKR��

$SyV�H[HFXomR�GRV�LWHQV���H����VHJXLU�FRP�
,WHP�� � 5HVWDXUDomR�GR�DFDEDPHQWR�GD�SDUWH�LQIHULRU�GD�PDUTXLVH��FRQIRUPH�WySLFR�������

0DUTXLVH���

,WHP�� ± ,PSHUPHDELOL]DomR�WRWDO��FRQIRUPH�WySLFR�������
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